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§159

Kokouksen avaus, kokouksen laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen, kokouksen
poytakirjantarkastajien valinta

Todetaan Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman yhtymahallituksen kokous laillisesti
koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi. Paatetaan, etta kokouksen poytakirja
tarkastetaan 15.11.2021 mennessa ja etta pdytakirja on julkisesti nahtavilla
tarkastusta seuraavana arkipaivana yleisessa tietoverkossa.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Hallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen. Suoritetaan nimenhuuto ja todetaan
lasnaolijat. Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi. Valitaan
taman kokouksen pdytakirjantarkastajiksi Mari Valve ja Aki Korpela.
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Yhtymahallitus, § 129,24.09.2019
Yhtymabhallitus, § 99,16.06.2020
Yhtymavaltuusto, § 27,22.09.2020
Yhtymabhallitus, § 160, 09.11.2021

§160
Palveluverkkosuunnitelma 2020 - 2024

KEUDNno-2019-1467

Yhtymahallitus, 24.09.2019, § 129

Valmistelijat / lisatiedot:
Sannamari Nousiainen

Kuntayhtyma on sitoutunut toimimaan nykyisella palveluverkolla vuoden 2019
loppuun saakka. Kuluvan vuoden aikana on kartoitettu kiinteistot, joissa kuntayhtyma
toimii ja palvelurakennetta palvelukokonaisuuksittain.

Jotta kuntayhtyma pystyy jatkossa tuottamaan tehokkaasti ja asiakaslahtdisesti sote-
palveluja, tulee palveluverkkosuunnitelman laatiminen aloittaa jo taman vuoden
puolella. Tavoitteena on, etta palveluverkkosuunnitelma on valmis kevaalla 2020.

Palveluverkkosuunnitelmalla tarkoitetaan tassa asiayhteydessa tarkoituksenmukaista
palveluverkkorakennetta, jonka mukaisesti palvelut toteutetaan kuntayhtymassa
asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti. Palveluverkkosuunnitelma laaditaan
vuosille 2020-2030.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus

e hyvaksyy palveluverkkosuunnitelman kaynnistamisesityksen
® nimeaa projektille poliittisen ohjausryhman

Paatos

Yhtymahallitus hyvaksyi palveluverkkosuunnitelman kdynnistamisesityksen ja
nimesi poliittiseen ohjausryhmaan seuraavat jasenet ja varajasenet

- Annika Kokko, varalla Aki Korpela

- Arto Lindberg, varalla Kati Lepojarvi

- Maiju Tapiolinna, varalla Virpi Raty

- Tapio Havula, varalla Erkki Laukkanen

- Helina Perttu, varalla Pauliina Naala

- Juha Virkki, varalla Liljankukka Runolinna.
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Yhtymahallitus, 16.06.2020, § 99

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Sannamari Nousiainen
sannamari.nousiainen@keusote.fi
hallintopaallikko

1 Yhtymahallitus 16.6.2020_paatdksenteko_ Palveluverkkohanke
2 Palveluverkkohanke_vaikutusten_ennakkoarviointi

Perustelut

Kuntayhtyman yhtymahallitus teki paatéksen palveluverkkosuunnitelma 2020-2030 -
hankkeen kaynnistamisesta 24.9.2019 (§129). Samalla yhtymahallitus nimesi
poliittisen ohjausryhman ohjaamaan ja tukemaan hankkeen etenemista.

Hankkeen tavoitteena on turvata asukkaiden sotepalvelujen laatu ja saatavuus, hillita
kustannuksia ja luoda nakyma tulevaisuuden palvelujen verkostosta. Henkildsto,
asukkaat seka kuntayhtyman ja kuntien luottamushenkilt ovat osallistuneet laajasti
palvelujen verkoston nykytilan kartoitukseen ja tulevaisuuden vaihtoehtojen
muodostamiseen mm. kyselyiden, tydpajojen ja infotilaisuuksien kautta.

Palveluverkkosuunnitelmassa kuvataan kuntayhtyman palvelujen verkoston tavoitetila
vuodelle 2030 ja vaiheistetut muutokset sita kohti. Suunnitelmassa kuvataan
tarkoituksenmukainen palvelujen verkosto, joka mahdollistaa strategisten tavoitteiden
toteuttamisen ja tuottavuusohjelman toimenpiteet.

Palvelujen verkoston muutokset ja uudet palvelutuotantomallit mahdollistavat
henkildston riittavyyden myos tulevaisuudessa ja kasvavaan palveluiden kysyntaan
vastaamisen nykyresursseilla, palvelujen saatavuuden ja laadun pitdmisen hyvalla
tasolla seka palvelutuotannon kustannuskasvun hillinnan ja tarvittavat toimet
kustannuskehityksen taittamiseksi.

Palveluverkkosuunnitelma pyrkii palvelutuotannon uudistamiseen ja palvelujen
monipuolistamiseen. Suunnitelmalla tavoitellaan merkittavaa tuotantotapojen ja
palvelurakenteen muutosta: Liikkuvien ja sahkodisten palvelujen maara kasvaa,
toimipisteiden aukioloaikoja laajennetaan, monimuotoista ja yhteisollista asumista
lisataan seka palveluja kootaan monialaisiin toimipisteisiin ja toisaalta jalkautetaan
nykyista joustavammin asukkaiden luokse. Palveluvalikoima, palvelujen sisalto ja
aukioloajat vaihtelevat toimipisteittdin ja asiointia pyritdan ohjaamaan vahvasti
sahkaisiin kanaviin. lkaihmisten palveluissa pyritadan merkittavaan muutokseen
palvelurakenteessa.

Valmistelu

Yhtymahallitus nimesi poliittisen ohjausryhman jasenet samaan aikaan kuin paatos
hankkeen aloittamisesta tehtiin. Poliittisen ohjausryhman tehtavana on ollut valvoa,
neuvoa seka tukea omalta osaltaan palveluverkkosuunnitelmahankkeen etenemista.
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Projektitydryhma on valmistellut palveluverkkosuunnitelmaa virkamiesvetoisesti
yhteistydssa NHG:n kanssa.

Palveluverkkosuunnitelman valmistelussa on kuultu aktiivisesti ja otettu huomioon
laaja-alaisesti eri asukkaiden, henkilostdn ja yhteistydtahojen nakemyksia:

- Asukkailla on ollut mahdollisuus kertoa nakemyksiaan palvelujen verkostosta
kahden kyselyn valityksella

- Henkildstolle on pidetty vuorovaikutteisia palveluverkkoinfoja, joissa he ovat
padsseet kertomaan nakemyksiaan. Lisaksi henkilostolle on tehty erillinen kysely.

- Yhtymahallituksen jasenilla on ollut mahdollisuus kertoa nakemyksensa
palveluverkkosuunnitelman eri vaiheista kokouksissaan, joissa suunnitelman eri
vaiheita on esitelty:

29.10.2019
26.11.2019
4.2.2020
31.3.2020
28.4.2020
12.5.2020
26.5.2020

O O O OO o0 o

- Yhtymavaltuuston jasenille palveluverkkosuunnitelmaa on esitelty seuraavissa
kokouksissa, joissa heilld on ollut mahdollisuus kertoa nakemyksiaan:

o 21.11.2019

o 7.5.2020

o0 3.6.2020

- Omistajakuntien kunnan-/kaupunginjohtajilla on ollut mahdollisuus kertoa
nakemyksiaan kuntajohtajien neuvottelukuntien tapaamisissa, joissa
palveluverkkosuunnitelmaa on esitelty:

o 7.11.2019

23.1.2020

31.3.2020

21.4.2020

12.5.2020

16.6.2020.

O O O OO

Lisaksi palveluverkkosuunnitelmaa on esitelty palveluverkko-road show -kierroksella
omistajakuntien hallituksille toukokuun 2020 aikana.

Vaikutukset

Palvelujen verkoston muutokset hyddyttavat kaikkia Keusoten alueen asukkaita ja
jasenkuntia. Jasenkunnilta muutokset edellyttavat mm. erityisryhmien asumisen
kehittamista ja aktiivista hyte-dialogia.

Asukkaiden nakokulmasta muutokset parantavat palvelujen saatavuutta, kun
merkittava osa asioinnista hoituu omasta kodista kasin. Jatkossa aikuissosiaalityd ja
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mielenterveys- ja paihdepalvelut seka toisaalta lasten ja perheiden palvelut ovat
nykyista tiivimmin yhdessa fyysisesti & verkostoissa seka asukkaan etta henkiloston
nakokulmasta. Ikaihmisten kotiin tuotavien palveluiden valikoima monipuolistuu ja
tarjolle tulee uusia yhteisollisia asumispalveluita.

Palvelujen verkosto on palvelutuotannon muutosten mahdollistaja. Rakenteelliset
toimenpiteet ja muutokset konkretisoidaan tuottavuusohjelmassa (Yhtymahallitus §
82, 28.4.2020). Palvelujen verkoston muutokset koskettavat suoraan n. 35% Keusoten
kustannuksista, eli noin 250 M€. Nykyisella kysynnan ja tuotantokustannusten
kasvulla k.o. palveluiden kustannusten kasvun laskennallisen perusuran arvioidaan
olevan n. +150 M€ vuoteen 2030 mennessa. Palvelujen verkoston muutosten
mahdollistamat arvioidut nettovaikutukset ovat n. -100 M€ verrattuna laskennallisen
perusuraan (ks. pp-esitys-liite, slide 18).

Henkildston nakokulmasta palvelujen verkoston kehittdminen varmistaa osaajien
saatavuuden myos tulevaisuudessa. Esitetyn suunnitelman mukainen toiminta lisaa
moniammatillista toimintaa ja palvelujen valista yhteistyota, joiden avulla myos
henkilostdn osaaminen kasvaa. Muutokset mahdollistavat kysynnan kasvuun
vastaamisen ja tuottavuustoimenpiteiden toteutuksen ilman, etta henkiloston
kuormitus nousee liikaa.

Vaikutusten ennakkoarviointi on esitetty liitteessa ” Vaihtoehtojen vertailu ja
vaikutusten ennakkoarviointi”.

Ehdotettu malli

Esitettavassa palveluverkkosuunnitelmamallissa padpaino on palvelujen verkoston
kehittamisessa. Palvelujen verkoston kehittamisella tavoitellaankin merkittavaa
tuotantotapojen ja palvelurakenteen muutosta:

- Sujuvammat palvelut ja saatavuuden paraneminen: valtaosa vastaanotto-
asioinnista hoituu sahkoisissa kanavissa nopeasti omalta kotisohvalta

- Monialaiset toimipisteet & "yhden luukun asiointi” aikuissosiaalityo ja
mielenterveys- ja paihdepalvelut seka toisaalta lasten ja perheiden palvelut nykyista
tiiviimmin yhdessa fyysisesti & verkostoissa seka asukkaan etta henkildston
nakokulmasta

- Monimuotoiset ikdantyneiden palvelut: kotiin tuotavien palveluiden valikoima
monipuolistuu, uusia yhteiséllisia asumispalveluita

- Kustannuskasvun hillinta: palvelujen verkoston uudistaminen osaltaan
mahdollistaa tarvittavia tuottavuustoimenpiteita

- Henkildstdn saatavuuden varmistaminen: ikdihmisten palvelujen lisa-hoitajatarve
pienenee.

Palveluverkkosuunnitelman toteutuksen aikana arvioidaan saannoéllisesti myos
kaytossa olevien kiinteistojen toimivuutta ja sopivuutta suhteessa toimintaan.

Palvelujen kehittymista ja toimivuutta & mahdollisia muutoksia seka kiinteistokantaa
arvioidaan valitarkastelupisteissa n. 2 vuoden valein, alkaen vuonna 2022.

Seurantamalli
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Suunnitelman edistymista seurataan ja raportoidaan yhtymahallitukselle kerran
vuodessa, tilinpaatdsraportin yhteydessa, seka niilta osin kuin suunnitelmalla on
litoskohtia tuottavuusohjelmaan, tihedamman tuottavuusohjelman raportoinnin
mukaisesti.

Lisaksi uusimuotoisten palvelujen kehittymista ja toimivuutta seka tilatarvetta
arvioidaan muutaman vuoden valein: kevat/2022, 2024, 2026, 2028 ja 2030.
Arviointien perusteella paatetaan mahdollisista muutoksista suunnitelman
vaiheistukseen. Uudistuneen palvelujen verkoston arvioidaan olevan valmis vuonna
2030.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle, etta se

n

e hyvaksyy palveluverkkosuunnitelman liitteen ja edella mainitun "ehdotettu malli
-kappaleen mukaisesti

e edellyttag, etta palveluverkkosuunnitelman etenemisesta raportoidaan
yhtymahallitukselle kerran vuodessa, tilinpaatdsraportin yhteydessa, seka niilta
osin kuin suunnitelmalla on liitoskohtia tuottavuusohjelmaan, tiheamman
tuottavuusohjelman raportoinnin mukaisesti.

Lisaksi uusimuotoisten palvelujen kehittymista ja toimivuutta seka tilatarvetta
arvioidaan muutaman vuoden valein: kevat/2022, 2024, 2026, 2028 ja 2030.
Arviointien perusteella paatetaan mahdollisista muutoksista suunnitelman
vaiheistukseen. Uudistuneen palvelujen verkoston arvioidaan olevan valmis vuonna
2030.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan taydennyksella, etta ehdotettu malli -kohdassa olevan
lauseen: "Palveluverkkosuuniteleman toteutuksen aikana arvioidaan saanndllisesti
kaytossa olevien kiinteistojen toimivuutta ja sopivuutta suhteessa

toimintaan" loppuun lisataan: "ja kaydaan keskustelua yhteistydssa kunnan kanssa
jota se koskee".

Yhtymavaltuusto, 22.09.2020, § 27

Liitteet
1 Yhtymahallitus 16.6.2020_paatoksenteko_ Palveluverkkohanke
2 Palveluverkkohanke_vaikutusten_ennakkoarviointi

Ehdotus
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Yhtymavaltuusto paattaa

e hyvaksya palveluverkkosuunnitelman liitteen ja edelld mainitun "ehdotettu malli”-
kappaleen mukaisesti

e edellyttas, etta palveluverkkosuunnitelman etenemisesta raportoidaan
yhtymahallitukselle kerran vuodessa, tilinpaatosraportin yhteydessa, seka niilta
osin kuin suunnitelmalla on liitoskohtia tuottavuusohjelmaan, tiheamman
tuottavuusohjelman raportoinnin mukaisesti.

Lisaksi uusimuotoisten palvelujen kehittymista ja toimivuutta seka tilatarvetta
arvioidaan muutaman vuoden valein: kevat/2022, 2024, 2026, 2028 ja 2030.
Arviointien perusteella paatetaan mahdollisista muutoksista suunnitelman
vaiheistukseen. Uudistuneen palvelujen verkoston arvioidaan olevan valmis vuonna
2030.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymahallitus, 09.11.2021, § 160

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Sannamari Nousiainen
sannamari.nousiainen@keusote.fi
hallintopaallikkd

1 yhtymahallitus ja -valtuusto 11_2021_palvelujen
verkostosuunnitelma_paatoksenteko

Yhtymahallitus ja -valtuusto hyvaksyivat palveluverkkosuunnitelman vuosille 2020-
2030 viime vuonna (yhtymahallitus 16.6.2020, 899 ja yhtymavaltuusto 22.9.2020, §27).
Palvelujen verkostosuunnitelma 2022-2024 on valtuuston hyvaksyman
palveluverkkosuunnitelma 2020-230 - paatoksen

toimeenpanosuunnitelma. Palvelujen verkostosuunnitelma linkittyy hyvin vahvasti
kuntayhtyman tuottavuusohjelmaan ja silla onkin merkittava rooli siing, etta
tuottavuusohjelman toimenpiteet toteutuvat.

Palvelujen verkostosuunnitelmaa on valmisteltu virkamiesvetoisesti ja

sen valmistelussa on kuultu aktiivisesti ja otettu huomioon laaja-alaisesti
omistajakuntien virkamiesten, yhtymahallituksen ja -valtuuston edustajien ja
asukkaiden nakemyksia:

® Asukkailla on ollut mahdollisuus kertoa nakemyksiaan kyselyn valityksella
syyskuussa 2021

e yhtymahallituksen jasenilla on ollut mahdollisuus kertoa ndkemyksensa
palvelujen verkostosuunnitelmasta kokouksissaan ja seminaareissaan 25.5.2021
ja 5.10.2021
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e yhtymavaltuuston jasenilla on ollut mahdollisuus kertoa nakemyksensa
palvelujen verkostosuunnitelmasta kokouksissaan ja seminaareissaan 27.5.2021,
10.6.2021 ja 21.10.2021.

e omistajakuntien kunnan-/kaupunginjohtajilla on ollut mahdollisuus kertoa
nakemyksiaan suunnitelmasta kuntajohtajien neuvottelukuntien tapaamisissa
4.5.2021 ja 10.10.2021. Lisaksi palvelujen verkostosuunnitelmaa on esitelty
palvelujen verkosto-road show -kierroksella omistajakuntakohtaisesti kesakuun
2021 aikana.

Edelld mainittujen lisaksi palvelujen verkostosuunnitelmaa on kasitelty Nurmijarven
valtuuston kyselytunnilla 14.62021 ja kuntayhtyman yhteistyotoimikunnassa 23.3., 3.6.
ja 28.10.2021.

Palvelujen verkoston kehittamisella tavoitellaan merkittavaa tuotantotapojen ja
palvelurakenteen muutosta palveluverkkosuunnitelman 2020-2030 mukaisesti.
Liitteena olevassa palvelujen verkostosuunnitelmassa vuosille 2022-2024 on esitelty
palvelujen verkoston perusteita ja linjauksia alla kuvattujen periaatteiden
mukaisesti. Periaatteet ovat:

1. Erikoissairaanhoidon jalkeinen jatkohoito toteutetaan alueellisesti
akuuttiosastoilla, kotisairaalassa ja Kuntoutuskeskuksessa

2. Alueella on kaksi laajan palvelun terveyspalveluyksikkoad, joita tdydentavat
lahipalvelutoimipisteet ja verkostomaiset palvelut (digi-, mobiili- ja etapalvelut).
Virka-ajan ulkopuolinen kiireellinen palvelu toteutetaan laajan palvelun
yksikoissa.

3. Alueen perheille on tarjolla kaksi tdyden palvelun perhekeskusta, joita taydentaa
suppeamman palvelun toimipisteet ja verkostomaiset palvelut (digi-, mobiili- ja
etapalvelut)

4. |kdihmisten tarpeisiin perustuvia yhteisdéllisia ja monimuotoisia palveluita seka

asumisen verkostoa kehitetaan ja lisataan.

asiakkaalle tarjotaan tarpeenmukaiset asumispalvelut ensisijaisesti kotikunnassa

6. Ikdihmisten vaativa paivatoiminta: Palvelua tarvitsevat ikaihmiset saavat
palvelun monimuotoisina (toimintakerho- ja osapaivahoitotoiminta, paiva- ja
virikekaynnit) ja verkostomaisina (digi-, mobiili- ja etapalvelut) palveluina
jatkossa.

U

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle, etta se hyvaksyy

e liitteen mukaisen palvelujen verkostosuunnitelman 2022-2024 ja
e edella listatekstissa esitetyt periaatteet 1-6.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan sotekuntayhtyman jasenkunnat
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§161

Toimien muuttaminen viraksi ja viran perustaminen 09.11.2021

KEUDNo-2021-11174

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

1 Toimien muuttaminen viraksi ja viran perustaminen 09.11.2021

Hallintosaannon luku 6 8 29 kohdan 1 mukaan vakinaisessa tydsuhteessa oleva
henkil® voidaan ottaa virkasuhteeseen tilanteessa, jossa aiempi tydsuhteinen tehtava
lakkautetaan ja perustetaan toimenkuvaltaan vastaava virka, ja muutos perustuu
tarpeeseen liittaa tehtavaan julkisen vallan kayttda. Nykyiset toimenhaltijat voidaan
nimittaa esitettyihin virkoihin.

Liitteessa on kuvattu tarkemmin perustelut toimien muutoksesta viroiksi.

Hallintosaannon luku 6 8 26 mukaan yhtymavaltuusto paattaa kuntayhtyman johtajan
ja yhtymahallitus muiden virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta.

Liitteessa on kuvattu tarkemmin perustelut viran perustamiseksi.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa hyvaksya liitteena olevat toimien muuttamiset viroiksi.

Yhtymahallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan viran perustamisen.

Tiedoksi
Asianosaiset
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§162

Jasenkuntaraportointi ja tuottavuusohjelman toteutuminen 1-9/2021

KEUDNo-2021-10106

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikkd, yhtyman johto

1 Jasenkuntaraportointi 1-9/2021
2 Tuottavuusohjelman raportointi syyskuu 2021

Jasenkuntaraportointi 1-9/2021

Kuntayhtyma raportoi toiminnastaan jasenkunnille PowerBI-sovelluksella
kuukausittain tammi-, helmi- ja heinakuuta lukuunottamatta. Raportointi sisaltaa seka
talouden etta toiminnan raportointia kuntayhtyma- ja jdsenkuntataoisesti.
Jasenkunnilla on mahdollisuus tutustua kuukausittaiseen raporttiin aina
raportointikuukautta seuraavan kuukauden 20. paivan jalkeen. Kunnille jarjestetaan
kuukausittainen yhteinen teams-kokous, jossa kdydaan lapi raportti yleisella tasolla ja
kunnilla on mahdollisuus kysya yksityiskohtaisempia tietoja.

Jasenkuntaraportista kootaan yhtymahallitukselle tiivistetty paketti. Yhtymahallituksen
jasenilla on paasy PowerBI:n yksityiskohtaisempaan raportointiin.

Kuntayhtyman toimintakulut ajalla 1.1.-30.9.2021 olivat valmistus omaan kayttdédn
huomioiden n. 545,7 Me. Tasta henkildstokuluja oli n. 139,4 Me. Toimintatuottoja
vastaavana ajankohtana oli n. 504,7 Me. Toimintakate oli ndin ollen -41,0 Me.
Raportointiajalla kirjanpitoon on kirjattu koronakustannuksia n. 28,5 Me, josta
suurimmat erat ovat laboratoriopalvelujen ostot n. 16,4 Me, henkildstokustannukset
n. 4,9 Me seka asiakaspalvelujen ostot n. 3,8 Me. Koronakustannuksiin on kirjattu
tyovoiman vuokrausta n. 1,9 Me ja ladkaripalvelujen ostoa n. 0,3 Me.

Omassa toiminnassa on palvelualueiden tilinpaatésennusteiden mukaan ylitysuhkaa
61,3 Me talousarvioon verrattuna. Ylityksesta n. 37,9 Me johtuu koronasta
kustannuksina ja tuottomenetyksina. Ilman koronaa ylitys on siis n. 25,2 Me. Valtiolta
saatavien korona-avustusten arvioidaan olevan n. 30,0 Me, mika huomioiden
kokonaisylitys on n. 33,1 Me. Erikoissairaanhoidon ennustetaan toteutuvan lahes 2,5
Me talousarviota paremmin.

Oman toiminnan ylitysuhkaa selittavat Ikaihmisten ja vammaisten palveluissa mm.
henkilostdn saatavuusongelmista johtuva tydvoiman vuokraus ja ylitydkorvaukset,
ikaihmisten asumispalvelupaikkojen kasvanut tarve (jouduttu ostamaan 62
lisapaikkaa), vammaisten asumispalveluostojen hinnankorotukset, vammaisten
kuljetuspalvelut, asiakasmaaran kasvu alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuessa ja
henkilokohtaisessa avussa.

Terveys- ja sairaanhoitopalveluissa ylitysuhkaa selittavat mm. henkiléston
saatavuusongelmista johtuva tydvoiman vuokraus ja laakaripalvelujen ostot,
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kotisairaalatoiminnan kasvu, apuvalinepalvelut seka puheterapiapalvelujen osto.
Suurin osa koronasta aiheutuvista kustannuksista kohdistuu terveyspalvelut ja
sairaanhoito -palvelualueelle, mika onkin suurin ylitysta selvittava tekija.

Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalveluissa seka lasten, nuorten ja
perheiden palveluissa ylitys johtuu niin ikdan henkildstdon saatavuusongelmista
johtuvasta tyovoiman vuokrauksesta seka ylitydkorvauksista, lastensuojelun
asiakasmaaran kasvun aiheuttamasta avohuollon tukipalveluista, jalkihuollon
tukipalvelujen tarpeen kasvusta (lakimuutos kasvattaa asiakasmaaraa asteittain) seka
mielenterveysasumispalvelujen asiakasmaaran kasvusta ja hinnankorotuksista.

Yhtyman johto seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuudessa ylitysta
aiheuttavat mm. luottotappiot seka palkkojen etupainotteinen harmonisointi
henkiloston saatavuustilanteen parantamiseksi.

Tuottavuusohjelman toteutuminen 30.9.2021 tilanteessa

Yhtymahallitus hyvaksyi tuottavuusohjelman vuosille 2020-2022 kokouksessaan
28.4.2020 8 82. Tuottavuusohjelman tavoitteena on saavuttaa 40 Me:n saastot vuoden
2022 loppuun mennessa. Tuottavuusohjelman sadstdtavoitteet jakautuvat
ohjelmakaudelle siten, ettd vuonna 2020 tavoitteena oli saavuttaa 8 Me:n saastdt,
vuoden 2021 tavoite on 12 Me:n saasto ja vuoden 2022 tavoite on 20 Me:n saasto.
Vuonna 2020 saavutettiin n. 7,8 Me:n saasto ja lisaksi erikoissairaanhoidon
yhdyspintahankkeilla n. 2,4 Me:n saasto.

Palvelualueet ovat raportoineet, ettd 30.9.2021 mennessa vuoden 2021 tavoitteesta
on saavutettu vain n. 2,83 Me. Tuottavuusohjelman uudistustyd vuosille 2022-
2026 on kaynnistetty vastaamaan paremmin tulevan hyvinvointialueen
rahoituskehysta.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi jasenkuntaraportoinnin 1-9/2021
seka tuottavuusohjelman toteutumisen 30.9.2021 tilanteessa.
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Yhtymahallitus, § 90,22.06.2021
Yhtymahallitus, § 156,26.10.2021
Yhtymahallitus, § 163, 09.11.2021

§163

Vuoden 2022 talousarvio

KEUDNo-2021-11831

Yhtymahallitus, 22.06.2021, § 90

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikkd, yhtyman johto

1 Vuoden 2022 talousarvion kehys
2 Talousarvion 2022 laadintaohje

Vuoden 2022 talousarviovalmistelun tavoitteena on saada aikaan realistinen, mutta
tavoitteellinen talousarvio. Paineita kustannustason kasvuun tulee vuosittain vdeston
ikdrakenteen muutoksista ja yleisesta kustannustason noususta. Toisaalta
kuntatalouden heikentynyt tilanne ja kuntien kantokyky eivat mahdollista sote-
kustannusten merkittavaa kasvamista. Lisaksi mahdollinen tuleva
hyvinvointialueratkaisu edellyttaa merkittavaa sote-kustannusten hillitsemista.

Kehyksen valmistelu aloitettiin kevaalla ja kehysta on valmisteltu palvelualueiden
muutostarpeita kartoittaen seka jasenkuntien virkamiesjohtoa kuullen.

Kehyksen pohjana on maaliskuun 2021 tilinpaatésennuste ilman vuodelle 2021
arvioituja koronakustannuksia. Maaliskuun tilinpaatdsennusteessa oli omassa
palvelutuotannossa ylitysuhkaa vuoden 2021 talousarvioon verrattuna n. 14,3 Me.
Tilinpaatdsennuste tarkentuu vuoden edetessa. Oman toiminnan ylitysuhkaa pyritaan
kuromaan umpeen uusilla tuottavuustoimenpiteilla, jotka ovat yhtymahallituksessa
paatettavana 22.6.2021. Erikoissairaanhoidon ennuste on vuoden 2021 talousarvion
mukainen.

Kevaalla 2020 hyvaksytty tuottavuusohjelma ajoittuu vuosille 2020-2022.
Tuottavuusohjelman kokonaisvaikutukset ovat n. 40 Me ja vuoden 2022 kehyksessa
on huomioitu tuottavuusohjelman viimeiselle vuodelle kohdentuvat lisavaikutukset n.
20 Me.

Talousarvion taloudellisten tavoitteiden sitovuustaso yhtymavaltuustoon on oma
palvelutuotanto ja erikoissairaanhoito.

Oma palvelutuotanto

Omassa palvelutuotannossa muutostekijoind vuoteen 2021 verrattuna on huomioitu
palkkojen sopimuskorotuksiin 1,5 %. Virka- ja tydehtosopimukset paattyvat 28.2.2022
eika tulevan kauden sopimuskorotuksista ole vield tietoja. Palkkojen harmonisointia
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on toteutettu etupainotteisena henkiloston saatavuuden varmistamiseksi
yhtymahallituksen 29.10.2019 8 144 paattaman harmonisointikehyksen puitteissa.
Tama tarkoittaa, etta hallituksen vuodelle 2022 paattama summa on kaytannossa
lahes kaytetty jo vuonna 2021. Henkildstomaara on kasvanut mm. Kiljavan
liikkeenluovutuksen myota seka oman henkilokunnan palkkaamisella ostopalvelujen
kayton sijaan, mika osaltaan on vaikuttanut harmonisointimaararahan
etupainotteiseen kayttéon. Kehyksessa on huomioitu lisdyksena hallituksen
harmonisointipadtoksen mukainen vuoden 2022 osuus 1 Me.

Toimintaymparistdn muutokset ja henkildston saatavuuden varmistaminen
jatkossakin edellyttaa harmonisointimaararahan kasvattamista edelleen
yhtymahallituksen syksyn 2019 paatoksesta ja kehyksessa tahan onkin varattu 1,5 Me
vuodelle 2022.

Asiakaspalvelujen ostojen (ei sisalla erikoissairaanhoitoa) hinnanmuutoksiin on
varauduttu 2 %:n kasvulla.

Palvelualueiden talousarviokeskusteluissa tulleita muutostekijoita on huomioitu
kehyksessa n. 3,7 Me (sisaltaen edella mainitun yhtymahallituksen
harmonisointipaatoksen mukaisen 1 Me:n osuuden). Muutostekijat sisaltavat
henkilostolisayksia asiakasohjaukseen, hoiva-avustajia ja sairaanhoitajia ikaihmisten
palveluihin mitoitusvaateen muuttumisen vuoksi, fysioterapeutteja,
toimintaterapeutteja, sairaanhoitajia avopalveluihin, hammashoitajia ja
suuhygienisteja, sairaalapalvelujen laakareitd, lastensuojelun sosiaalitydntekijoita ja -
ohjaajan, perhekeskuspalvelujen sosiaalityontekijoita seka mielenterveys- ja
paihdepalvelujen sairaanhoitajia. Henkildstolisaysten vaikutus on vajaa 2,5 Me.
Toisaalta kehyksessa on huomioitu myos tiedossa olevan luonnollisen poistuman
(elakoitymiset, irtisanoutumiset, maaraaikaisuuksien paattymiset) vaikutuksia n. 0,8
Me.

Asiakasmaksulakiin tulevat muutokset vaikuttavat toimintatuottoihin, kehyksessa
muutosten vaikutuksia on huomioitu n. 0,8 Me.

Suun terveydenhuoltoon ja vastaanottopalveluihin on varattu n. 0,6 Me pandemian
jattaman hoitovelan purkamiseen. Todellisen tarpeen arvioidaan olevan suurempi.

Apuvalinepalveluissa yhteistyd HUS apuvalineyksikon ja HUS apuvalinekeskuksen
kanssa lisaa kustannuksia ja téhan on varauduttu kehyksessa 0,5 Me:lla. Kustannuksia
syntyy mm. apuvalineiden huoltovajeen purkamisesta.

Erikoissairaanhoidon tehtavia siirtyy perusterveydenhuoltoon, mika lisaa
kustannuksia n. 0,3 Me.

Lastensuojelun palveluissa valtion koulukotien muutos vaativaksi laitoshoidoksi lisaa
kustannuksia n. 0,5 Me.

Tietohallinnon kustannusten arvioidaan kasvavan mm. pakollisten
jarjestelmapaivitysten vuoksi n. 0,6 Me. Leasingvuokrien kasvuun ja
kalustohankintoihin on varauduttu n. 0,35 Me:lla. Liséksi on huomioitu muita
pienempia muutostekijoita, joiden yhteisvaikutus on n. 0,35 Me.

Kustannuksia alentavina muutostekijoina on huomioitu akuuttiosastopaikkojen
vahentaminen, mika laskee kustannuksia n. 0,3 Me. Muutokset virka-ajan
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ulkopuolisessa lasnavastaanotossa saastaa kustannuksia n. 0,5 Me. Kotihoidon
palvelurakenteen keventamisen arvioidaan saastavan kustannuksia n. 1,3 Me. Tuetun
asumisen lisaaminen ja asumispalvelurakenteen keventaminen puolestaan laskee
kustannuksia n. 0,2 Me. Vammaisten henkilokohtaisen avun kehittamisellad arvioidaan
sadstettavan n. 0,7 Me. Naiden muutostekijoéiden yhteisvaikutus, n. 3 Me, on
huomioitu kehyksessa kustannuksia alentavana.

Edella esitettyjen muutostekijdéiden lisaksi kehyksessa on huomioitu
valtionavustushankkeiden muutos verrattuna vuoden 2021 talousarvioon (3,5 Me),
tyoterveyshuollon laajentaminen sairaanhoitopalveluihin (0,25 Me) seka uutena
toimintana kehitysvammaisten iltapaivatoiminnan siirtyminen

jasenkunnilta kuntayhtyman hoidettavaksi (1,2 Me).

Oman palvelutuotannon toimintakate on -387,8 Me eli kasvua vuoden 2021
talousarvioon on n. 3,8 %.

Erikoissairaanhoito

HUS on ilmoittanut toukokuussa alustavana tietona, etta erikoissairaanhoidon
maksuosuudet kasvavat n. 3,9 % vuoden 2021 talousarviosta, mika tarkoittaa n. 9,8
Me:n kasvua. Tuottavuusohjelmassa erikoissairaanhoitoon kohdentuvia toimenpiteita
vuodelle 2022 on n. 4,3 Me, joten kehyksessa erikoissairaanhoidon kasvu on lahes 5,5
Me eli 2,2 %. Erikoissairaanhoidon toimintakate on kehyksessa -255,8 Me.

Mikali HUS:Ita saadaan tarkennus vuoden 2022 maksuosuuksiin, muutokset
huomioidaan talousarviovalmistelun edetessa.

Kayttotalous yhteensa

Oman palvelutuotannon ja erikoissairaanhoidon toimintakate on yhteensa n. -643,6
Me eli n. 19,6 Me vuoden 2021 talousarviota heikompi. Kasvua on 3,1 %.

Rahoitustuotot ja -kulut on pidetty vuoden 2021 talousarvion tasolla. Kehyksessa
poistojen kasvuksi on arvioitu 1 Me.

Kuntien maksuosuudet on kehyksen mukaan 647,3 Me eli n. 20,6 Me ja 3,3 % vuoden
2021 talousarviota suuremmat.

Investoinnit

Investointien kokonaismaaraksi vuonna 2022 on arvioitu n. 7 Me. Investoinnit ovat
lahinna tietohallinnon investointeja ja merkittavin on asiakas- ja
potilastietojarjestelmainvestointi n. 3,5 Me. Investointitaso tarkentuu
talousarviovalmistelun edetessa.

Vuosien 2023-2024 taloudelliset tavoitteet taydentyvat talousarviovalmistelun
edetessa syksyn aikana, kun valtakunnallisesta ratkaisusta on saatu enemman tietoa.
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Liitteena oleva kehys ja talousarvion laadintaohjeet esitetaan virkamiesvalmistelun
pohjaksi. Kuntayhtyman johtaja jakaa oman palvelutuotannon
kehyksen palvelualueille ja strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuudelle.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus hyvaksyy liitteena olevan vuoden 2022 talousarvion kehyksen seka
laadintaohjeen virkamiesvalmistelun pohjaksi.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymahallitus, 26.10.2021, § 156

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikkd, yhtyman johto

1 Jasenkuntien maksuosuudet

Yhtymahallitus hyvaksyi 22.6.2021 § 90 talousarviokehyksen ja laadintaohjeet vuodelle
2022, minka perusteella palvelualueet laativat talousarvioesityksen.

Palvelualueiden talousarvioesitykset on valmistuneet ja niiden pohjalta on alettu laatia
kuntayhtyman johtajan talousarvioesitysta. Taman hetkisen valmistelutilanteen
mukaisessa talousarvioesitysluonnoksessa oman palvelutuotanon maksuosuuksien
kasvu vuoden 2021 talousarvioon verrattuna on n. 6,15 %. Talousarviossa on
varauduttu 1,5 %:n palkkojen sopimuskorotuksiin, todelliset sopimuskorotukset
selvidvat vasta myéhemmin. Palkkojen harmonisointiin henkiléston saatavuuden
parantamiseksi on varattu n. 2,25 Me. Palkkaharmonisaatioon varattu maararaha on
henkildstopalveluissa. Kun harmonisointipaatokset tehdaan, maararahat
kohdennetaan palvelualueille paatéksen mukaisesti. Koska henkildstopalvelujen ja
palvelutuotannon kustannukset jakautuvat kunnille eri perustein, on muutoksella
vaikutusta maksuosuuskokonaisuuden jakautumiseen kuntien valilla. Muutoksen
vaikutusta kunnittain on mahdotonta arvioida tassa vaiheessa.

Kehyksessa asiakaspalvelujen ostojen hinnankorotuksiin varauduttiin 2 %:n kasvulla.
Joidenkin palvelujen hintojen korotukset ovat tata suuremmat, mika aiheuttaa riskin
talousarviossa pysymiselle.

Erikoissairaanhoidon maararaha on budjetoitu HUS:Ita kevaalla saadun tiedon
mukaisena (kasvu 3,9 %) kuitenkin siten, etta tuottavuusohjelman
erikoissairaanhoitoon kohdentuvat toimenpiteet on vahennetty maararahasta.
Erikoissairaanhoidon maksuosuudet ovat yhteensa n. 255,8 Me eli noin 2,2 % vuoden
2021 talousarvion erikoissairaanhoidon maksuosuuksia suuremmat.

Hallituksen kesakuussa hyvaksymassa kehyksessa jasenkuntien maksuosuudet olivat
n. 647,3 Me. Kuntayhtyman johtajan talousarvioesityksen mukaiset maksuosuudet
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ovat n. 655,3 Me eli kehys ylittyy n. 8 Me. Kehyksen ylittymista selittavat varautuminen
koronahoito- ja palveluvelan purkuun (n. 6 Me) esimerkiksi mielenterveys- ja
paihdepalveluissa ja lastensuojelun palveluissa, Nurmijarven akuuttiosaston
kayttdonotto remontin jalkeen aiheuttaa n. 0,5 Me:n kertaluonteiset kustannukset,
lisaksi rintasydvan seulonnan sopimus laajenee.. Uutena toimintana kunnilta
kuntayhtymalle siirtyy kehitysvammaisten lasten iltapaivakerhotoiminta. Kehyksessa
taman toiminnan kustannuksiksi arviointiin 1,2 Me, mutta kustannus on tarkentunut
1,9 Me:on. Uusina velvoitteina kuntayhtyman kustannuksia lisaa suolistosydvan
seulonta (n. 0,5 Me) seka hepatiittilaakitys (n. 0,2 Me).

Talousarvioesitykseen ei ole sisallytetty koronasta aiheutuvia valittdmia kustannuksia
rokotuksiin, testaukseen ja jaljitykseen.

Kuntien maksuosuudet vuodelle 2022 ovat siis yhteensa n. 655,4 Me. Vuoden 2021
talousarviossa maksuosuudet ovat n. 626,6 Me ja tilinpaatdésennusteen (8/2021)
mukaiset maksuosuudet ovat n. 680,9 Me. Vuoden 2020 tilinpaatoksen mukaiset
maksuosuudet olivat yhteensa n. 641,5 Me.

Talousarvioesitys on tiukka ja tavoitteellinen ja siina pysyminen edellyttaa
tuottavuusohjelman 40 Me:n (vuosille 2020-2022) tavoitteen toteutumista.
Talouarviossa on huomioitu palvelujen verkoston toteutuminen sityksen mukaisena
(mm. akuuttivuodeosaston lakkauttaminen n. 2 Me, virka-ajan ulkopuolisen laakari-
hoitaja-palvelun yhtendinen toimintamalli n. 1 Me). Riskeina tunnistetaan
asiakasmaarien ja palvelutarpeen kasvu, henkildston vaihtuvuus ja heikko saatavuus,
tilavuokramaararahojen riittavyys, palvelujen ostojen arvioitua suuremmat hintojen
muutokset.

Kuntakohtaiset maksuosuudet on esitetty liitteessa.

Yhtymahallitus kasittelee kuntayhtyman johtajan talousarvioesitysta kokouksessaan
9.11.2021 ja antaa tuolloin talousarvioesityksen valtuustolle. Valtuusto paattaa
vuoden 2022 talousarviosta kokouksessaan 18.11.2021 (varapaiva 16.12.2021).

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2022 talousarvion valmistelutilanteen ja
ohjeistaa jatkovalmistelua.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Yhtymahallitus, 09.11.2021, § 163

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikkd, yhtyman johto

1 Talousarviokirja
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Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman vuoden 2022 talousarvio sisaltaa kayttoétalous-,
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan. Vuosi 2022 on kuntayhtyman viimeinen
toimintavuosi, koska vuoden 2023 alusta lahtien sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat
hyvinvointialueiden hoidettavaksi.

Talousarvion toimintatuottojen loppusumma on 709,6 Me ja toimintakulujen
loppusumma valmistus omaan kayttdon huomioiden 707,9 Me. Rahoitustuottojen ja -
kulujen seka poistojen jalkeen talousarvio paatyy nollatulokseen. Talousarvio on hyvin
tavoitteellinen ja talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutuminen edellyttaa
paitsi hallituksen hyvaksyman tuottavuusohjelman toimenpiteiden toteutumista
taysimaadraisena myds poliittisen jarjestajan toimenpiteita.

Kayttotalousosassa on kaksi sitovuustasoa: erikoissairaanhoito ja kuntayhtyman oma
toiminta. Kuntayhtyman oma toiminta sisaltaa Yhtyman johdon seka Strateginen
kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden, Ikdihmisten ja vammaisten
palvelualueen, Terveyspalvelut ja sairaanhoito -palvelualueen seka Aikuisten
mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja perheiden palvelut -
palvelualueen.

Jasenkuntien maksuosuudet ovat yhteensa 655,3 Me, josta oman toiminnan
maksuosuudet ovat 399,5 Me ja erikoissairaanhoidon maksuosuudet 255,8 Me.

Keskeisia muutoksia ovat mm.

® asiakasohjauksen vahvistaminen
e tydteveyshuollon palvelujen laajentaminen sairaanhoitopalveluihin
® palkkojen harmonisointimaararahan kasvattaminen henkildston saatavuuden
parantamiseksi
e ikaihmisten paivatoiminnan loppuminen nykymuodossa
e omaishoidon tuen palvelujen kokonaisuuden kehittaminen
e teknologiset ratkaisut ja etdhoivan ensisijaisuus lahikaynteihin nahden
e ikaihmisten pitkaaikaisen laitoshoidon lakkaaminen
® kehitysvammaisten aamu- ja iltapaivatoiminnna siirtyminen jasenkunnilta
kuntayhtymalle
e akuuttiosaston lakkauttaminen
e virka-ajan ulkopuolisen laakari-hoitaja-vastaanottotoimintojen muutokset
® suolistosydvan seulonta (uusi velvoite)
e hepatiittilaakitys (uusi velvoite)
® apuvalinepalvelujen muutokset
e asiakasmaksulain muutokset
e kasvanut palvelutarve lastensuojelussa, paihde- ja mielenterveyspalveluissa ja
perhesosiaalitydssa korona-ajan seurauksena seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon hoitovelan purkaminen
Investoinnit ovat yhteensa n. 6,9 Me. Investoinnit ovat padasiassa tietohallinnon
investointeja (6,8 Me), mutta lisaksi suun terveydenhuoltoon hankitaan n. 0,1 Me:n
edesta irtaimistoa. Tietohallinnon investoinnit sisaltavat mm. uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman kayttéonoton, ohjelmistorobotiikan kehittamisen,
panostamisen tiedolla johtamiseen. Lisaksi tietoteknisin ratkaisun pyritaan
tehostamaan palveluja mm. panostamalla etapalveluihin, [aakerobotiikkaan,
toiminnan suunnitettelu- ja ohjausjarjestelman laajennukseen ja potilasvirtojen
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hallintajarjestelman kehityostyohdn. Tietohallinnon investoinnein toteutetaan myos
lakisaateiset sosiaalihuollon ja terveydenhuollon jarjestelmamuutokset.

Taloussuunnitelmassa on tunnistettu mm. seuraavia riskeja:

® ei maararahavarausta valittdmiin koronakustannuksiin (testaus, jaljitys, rokotus)
e tuottavuusohjelman 40 Me:n (2020-2022) tavoitteen toteutuminen

® palvelujen verkoston toteutuminen

® asiakasmaarien ja palvelutarpeen arvioitua suurempi kasvu

e henkildston vaihtuvuus, saatavuus ja tyohyvinvointi

® asiakaspalvelujen ostojen hintojen muutokset

e tilavuokramaararahojen riittavyys

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle, etta yhtymavaltuusto hyvaksyy Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman talousarvion vuodelle 2022 liitteen mukaisena.
Lisaksi yhtymahallitus antaa rahoitus- ja talousjohtajalle oikeuden tehda
talousarviokirjaan teknisia korjauksia.



Keski- SOTE

Keski-Uudenmaan sote Kokouskutsu 21 (24)

Uudenmaan Yhtymahallitus 05.11.2021

§164

Valtuustoaloitteet

Liitteet

1 Aloite_lastensuojeluvakivalta

2 Aloite_lastensuojeluvakivalta_Liite1

3 SDP_ryhman_valtuustoaloite

4 Valtuustoaloite_tuottavuuden_tavoittelu_matalan_kynyksen_palvelut

Seuraavat valtuustoaloitteet ovat saapuneet yhtymahallituksen kasiteltaviksi:

Petri Kolmonen (KESK) jatti Kirsi Kalliotahden kannattamana liitteen mukaisen
valtuustoaloitteen "Lastensuojelun on puututtava lapseen ja vanhempaan
kohdistuvaan vakavaan henkiseen vakivaltaan (vieraannuttaminen)".

SDP-valtuustoryhman Sirkka Rousu jatti 13 valtuutetun kannattamana liitteen
mukaisen valtuustoaloitteen: Henkiloston edustajien osallistumisen selvittamisesta
Keusoten hallituksen kokouksiin ja hallitustydskentelyyn seminaareissa ja iltakouluissa
lasna- ja puheoikeuksin.

Keusoten sitoutumattoman valtuustoryhman Kati Lepojarvi jatti kolmen valtuutetun
kannattamana valtuustoaloitteen: "Tuottavuuden tavoittelu ennaltaehkaiseviin,
matalan kynnyksen palveluihin satsaamalla; talouden kokonaiskuvaa ymmartamalla ja
tehostamalla; seka henkilostdn osaamiseen nojaamalla”

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus paattaa lahettaa liitteina olevat aloitteet valmisteltaviksi kyseisten
palvelualueiden johtajille.
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§165
Viranhaltijapaatokset

aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen paallikko

Henkildstopaatos:

8 5 Aikuissosiaalitydn esimiehen viran tayttaminen Hyvinkaan ja Nurmijarven alueelle,
24.09.2021

aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen koordinoiva esimies
8 33 Jarvenpaan aikuissosiaalitydn sosiaalitydontekijan vakituiseen virkaan valinta,
15.10.2021

asiakasohjauksen paallikko
§ 25 Sosiaalityotekijan virka, sosiaali- ja kriisipaivystys, 25.10.2021

asumispalvelujen esimies, ostopalvelut

Hankintapaatos:

§ 26 PAATOS EHDOKASVALINNASTA PAIHDE- JA MIELENTERVEYSKUNTOUTUJIEN
PALVELUIDEN DYNAAMISEEN HANKINTAJARJESTELMAAN (KEUDN0-2020-527),
02.11.2021

kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esimies, kotona asumisen
tukipalvelut

Hallintopaatos:

8 55 Omaishoidon tuen lakisaateisten vapaiden palvelusetelituottajaksi hyvaksyminen
/Hoivapalvelu Hyva Ystava, 03.11.2021

8 56 Kotiapupalvelun palvelusetelituottajaksi hyvaksyminen/Arjen Aurinko
osuuskunta, 03.11.2021

kuntayhtyman johtaja

Hankintapaatos:

§ 133 Paatos toimia LASTERI-rekisterin omistajana vuonna 2022, 26.10.2021
Tutkimuslupapaatos:

§ 134 Palliatiivisen potilaan omaisten tukeminen kotisairaalassa, 02.11.2021

8 135 Tutkimuslupahakemus Ratkaisukeskeisten tyomenetelmien soveltaminen
sosiaalisessa kuntoutuksessa, 02.11.2021

8 136 Hoitoneuvottelu prosessin yhtendistaminen ymparivuorokautisissa palveluissa,
02.11.2021

8§ 137 Tutkimuslupahakemus - Nuorisoasema nuoren tukena, 02.11.2021

§ 138 Tutkimuslupahakemus - Autonomisen tydaikasuunnittelun kayttéonotto
Nurmilinnussa, 03.11.2021

lastensuojelun sijais- ja jalkihuollon esimies, Hyvinkaa ja Nurmijarvi
Hankintapaatos:
§ 9 Taydentavan tyévoiman palvelun osto, 06.07.2021
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palvelujohtaja, terveyspalvelut ja sairaanhoito

Hallintopaatos:

§ 25 Suun terveydenhuollon jononpurkupalvelun hankintaan liittyva sovinto
hankintasopimuksen rikkomisen johdosta, 18.10.2021

Hankintapaatos:

§8 26 Paatos suun terveydenhuollon jononpurkupalvelun hankintaan liittyvasta
lisdostosta sopimusrikkomuksen johdosta, 18.10.2021

§ 27 Ladkkeenjakovaunujen hankinnan keskeyttamispaatoés, 01.11.2021

§ 28 Option kayttoonotto / Suun terveydenhuollon instrumentit seka pienlaitteet ja
aputuolit, 01.11.2021

perhekeskuspalvelujen paallikko
Henkilostopaatos:
8§ 5 Nuorisoasemapalveluiden esimiehen virka, 19.10.2021

tilahallintapaallikko
Hankintapaatos:
8 11 Aiesopimus Jarvenpaan lastensuojeluyksikdn tiloista, 28.10.2021

vammaispalvelujen koordinoiva esimies (yli 25-vuotiaat)

Hallintopaatos:

8 2 Omaishoidon tuen lakisaateisen vapaan palvelusetelituottajaksi hyvaksyminen
/Vaestoliiton Hyvinvointi Oy, 14.07.2021

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus toteaa, ettei em. paatoksiin sisally paatosta, joka olisi otettava
yhtymahallituksen paatettavaksi.
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§166
Tiedonantoja

KEUDnNo-2021-9

Yhtymahallitukselle saatetaan tiedoksi seuraavat asiat:

® Yhtymavaltuuston kokouksen yhteydessa 18.11. pidetaan kyselytunti, jossa
kasitellaan seuraavat kysymykset:

e Milld aikavalilla lastenneuvolapalveluiden on tarkoitus palata normaaliin
toimintaa? Miten varmistetaan, etta nykyinen kaytanto ei aiheuta joiden
lasten putoamista tarvitsemansa avun piirista? Onko varhaiskasvatuksen
ulkopuolella oleville lapsille ja heidan perheille tarjottu tavanomaisen
neuvolakaynnin sijasta terveydenhoitajan soittoaikaa?

® Puhelinpalvelut

e Miten asiakaspalvelua johdetaan Keusotessa kokonaisuutena?

e Miten puhelinpalvelua seurataan, niin etta laatutaso on eri
palveluiden ja kuntien valilla mahdollisimman yhtenainen?

e Milloin paatettavaksi tuodaan eri palveluiden saatavuus
/saavutettavuuskriteerit?

e Mika on analyysi puhelinpalveluihin kohdistuvan kritiikin osalta ja
mitka ovat kokonaisuuteen liittyvat kehitysehdotukset?

e Kyselytunnista on saannokset hallintosaannon 112 8:ssa.

e Aluehallintoviraston ja Valviran paatokset ja ilmoitukset yksityisen
terveydenhuollon palvelujen tuottamisesta.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtyman johtaja

Merkitaan tiedoksi.



